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18, die sich aufmachten, die «neue Welt» zu erkunden ...

Die VDWF-Delegationsreise nach Nordamerika

von Fabian Diehr

Sieben Tage, zwei Lander, ein Kontinent: Eine 18-kdpfige
Delegation des VDWF brach Mitte September zu einer ein-
wochigen Reise nach Nordamerika auf. In Kanada und den
USA sammelten Unternehmensvertreter deutscher Werk-
zeug- und Formenbauer faszinierende Eindriicke bei ihren
Ubersee-Kollegen.

Angefiihrt wurde die VDWF-Delegation von Verbandsprasident
Professor Thomas Seul. Sein Fazit der Nordamerika-Reise vorweg:
«Wir haben Kollegen erlebt, die uns nicht nur mit offenen Armen
und duBerst freundlich empfangen haben, sondern die uns mit
ihren Produktionsstandards und ihrem Unternehmens-Spirit be-
eindruckt haben.» Die «Reisegruppe» aus Deutschland bekam bei
vielen Firmenbesuchen tiefe Einblicke in die Produktion von Gltern
und Werkzeugen und sie entdeckten ihre Unterschiede, aber auch
die Gemeinsamkeiten mit den Nordamerikanern. Beim Thema
Fachkraftemangel etwa: «In Kanada wie auch in den USA hat die
junge Generation kaum Interesse am Werkzeugmacher-Beruf.
Gleichzeitig werden auch dort die Maschinen immer komplexer
und schwieriger zu bedienen seinn, berichtet Thomas Seul.

Kanada - das Einwanderungsland

Bei den Gesprdchen mit den Verantwortlichen in den Betrieben
und an den Produktionsanlagen wurde immer wieder die Wert-
schatzung fur die deutschen Werkzeug- und Formenbauer offenbar.
So wie Ed Bernard von Crest Mold im kanadischen Oldcastle das
formulierte, ging das den deutschen Besuchern natirlich runter wie
Ol: «In Kanada und in den USA wird die deutsche Ingenieurskunst
hoch geschatzt und respektiert. Fir jeden hier ist Technologie aus
Deutschland die Messlatte - in allen Bereichen. Als ob jemand

eine Marketingkampagne in Nordamerika gestartet hatte fiir euch
... Ihr Jungs seid die Rockstars der Industrie! Wenn ihr also eine

Kooperation ausprobieren moéchtet, lasst es uns wissen! Wir sind
es gewohnt, in den USA und in Mexiko Geschadfte zu machen!»

Die Kanadier sind offen und ein Einwanderungsland par excel-
lence. Das zeigte sich auch gleich zu Beginn der Exkursion, die
die VDWF-Delegation in den Speckgiirtel der kanadischen Metro-
pole Toronto im Bundesstaat Ontario fihrte. Dort, in Concord,
griindete Riccardo Tesan, ein Italiener aus Udine mit einer deut-
schen Frau, 1978 die Firma Tesan Mould. 2015 investierte der
osterreichische Werkzeugbauer Haidlmair in den Betrieb und Uber-

nahm 50 Prozent der Anteile des 30-Mann-Unternehmens. Haidl-
mair steckt seither viel Geld in die standige Erneuerung der Tech-
nologie und tauscht Mitarbeiter zwischen den Standorten Kanada,
Osterreich und Ungarn aus, teilweise auch langfristig tiber Jahre
hinweg. Der Know-how-Transfer verbessert die Wettbewerbsfahig-
keit des Unternehmens. In Concord konzentriert man sich auf die
Herstellung von Werkzeugen flir Mobel, Boxen und Kasten, Blumen-
topfe und einige wenige Automotive-Teile. Das bemerkenswerte
dabei: Bei Tesan Mould bzw. Haidlmair North America ist die
Migration die Lésung fur den Mangel an kanadischen Fachkraften.
Lucas Tesan, Juniorchef und Sohn von Griinder Riccardo Tesan:
«Wir sind sehr gliicklich Gber unsere Einwanderer. Wenn wir eine
Stelle fiir einen Techniker ausschreiben, haben wir schnell 20 bis
30 Bewerbungen. Darunter auch viele Immigranten, die handwerk-
liche Fahigkeiten in der Metallbearbeitung mitbringen und bereit
sind, in unserer Branche zu arbeiten. Viele der jungen Kanadier
wollen sich die Hande nicht mehr schmutzig machen und suchen
einen Job im Biiro.n

Fir das Osterreichisch-kanadische Unternehmen ist das gleich-
zeitige Denken und Arbeiten im metrischen und amerikanischen
Inch-System Ubrigens Alltag. «Wir Kanadier haben zwei Gehirnen,
erklart Lucas Tesan. «Mit Inch ist es ganz einfach: man arbeitet
mit Bild-Symbolen. Ein Inch, durch 64 geteilt und dann die Viel-
fachen davon.» Das metrische System - in der Wissenschaft
weltweit der Standard - sei hingegen geprdgt von einer Vielzahl
von Zahlenwerten. «Da ist rechnen wie Briefe schreiben», so
Tesan ...

Windsor — der Werkzeugmacher-Cluster im Herzen Amerikas

Von Toronto aus startete die VDWF-Delegation dann zum Herzen
des kanadischen Werkzeug- und Formenbaus. Es schldgt seit
Ende der 40er-Jahre an der Grenze zu den Vereinigten Staaten
in Windsor, einer Stadt vis-a-vis von Detroit. Nur der Detroit
River trennt die kanadische Werkzeugmacher-Kompetenz von
der «Motor Citys. Friiher waren rund 90 Prozent der kanadischen
Toolshops in Windsor, heute sind es noch gute 70 Prozent. In
Windsor wird zu 85 Prozent flr die Automobilindustrie gefertigt
und die Werkzeuge gehen zu nahezu 100 Prozent in den Export.
Beeindruckend fiir die VDWF-Delegation: Im 210000-Einwohner-
Ort gibt es allein drei SpritzgieBereien, die sich nur auf die Ab-
musterung der SpritzgieBwerkzeuge spezialisiert haben.



Riccardo Tesan (u. r.), Griinder von Tesan Mould
in Concord, Ontario, diskutiert mit den Besuchern
vom VDWEF. 2015 investierte der Osterreichische
Werkzeugbauer Haidlmair in den Betrieb und

ubernahm 50 Prozent der Anteile.
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Die Werkzeugmacher um Detroit sitzen allerdings wie in einem
goldenen Kéfig. «Die wissen, dass sie immer wieder Auftrdge von
den Big Three» GM, Ford und Chrysler bekommen - auch wenn
sie dafir ihre Kalkulationen offenlegen miissen, erklart Stephan
Berz, Vizeprésident des HeiBkanalherstellers HRSflow. Der
Auto-Gigant General Motors (GM) stellte hier den Gasten vom
VDWEF sein eigenes System fiir die Open-Book-Kalkulation vor.
«Das lasst den Werkzeugmachern nur die Wahl zwischen Du
machst es nach unseren Konditionen!» oder «Du bist raush», er-
klart Berz, der selbst als Ingenieur mehrere Jahre in Detroit lebte
und arbeitete. «Die Tier-1-Zulieferer fiihlen sich hier aber sicher-
lich mehr gegdngelt. Anfangs war von diesem Transparenz-
Programm keiner begeistert, doch nach flinf Jahren Laufzeit
haben sich mittlerweile alle daran gewéhnt» GM ist Eigentlimer
der Werkzeuge und mochte Uber die Werkzeugmacher, die
SpritzgieBern «orgeschlagen» werden, die Qualitdtsstandards
vereinheitlicht festlegen.

Auch Ed Bernards Unternehmen Crest Mold in Oldcastle nahe
Windsor profitiert wie viele Kollegen von den Automotive-
Auftrdgen aus den USA. Er beschreibt die Nahe zur Automobil-
industrie als Problem: «Wir strecken uns alle nur nach den niedrig
h@ngenden Friichten aus - nach den Auftrdgen von GM, Chrysler
und Ford. Sie sorgen mit ihren Produkt- und Modellzyklen
immer fir volle Auftragsbilicher - und machen uns als Branche

WIR
GLUHEN
FUR IHREN
ERFOLG.

meusburger.com/gluehen
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Shakehands mit Ed Bernard (1.). Der friihere Prési-
dent des kanadischen Werkzeugmacherverbands,
der Canadian Association of Moldmakers (CAMM),

fiihrte durch seinen Betrieb Crest Mold in Oldcastle,
dick und faul.» Bernard spricht dabei als ehemaliger Président Ontario, und erklarte die Abhdngigkeit der Kanadier
des kanadischen Werkzeugmacherverbands, der Canadian Asso- von ihrem «groBen Brudem: «80 Prozent der Bevol-
ciation of Moldmakers (CAMM), fiir alle seine Kollegen im Land: kerung hier lebt maximal 300km von der US-ame-
«Wir sollten uns auch um Branchen wie Medizintechnik oder rikanischen Grenze entfernt. Und wir Werkzeugma-
Haushaltswaren kiimmern. Da sind wir Kanadier und auch die el fn ULk CLted 5l e bl [ Hezen

Amerikaner nicht so gut ausgestattet wie die Européer.» 67 U = A0 U=t st meTel il e =
und fertigen fast ausschlieBlich fiir die Autobauer

in Detroit» Das mache auch abhingig, so Bernard.
. . G die Zahlungskonditi Ford, Chrysl
Werkzeugmacher im Strudel der Politik R e

und GM sei fast nichts zu machen. «Ublicherweise

. . . e e sehen wir die Autos auf der StraBe, bevor wir die
Brisant ist das Mexiko-Geschéft furr die Branche geworden - durch

die Politik. «Wir schauen am Morgen nicht mehr nach den Ma-
schinendaten, sondern was Trump getwittert hat», sagt Ed Bernard.
«Deswegen ist der Austausch auf Delegationsebene so wichtig, wir
mussen direkte Handelswege finden in Zeiten von Trump.» Fir
Erleichterung in der Branche diirfte sorgen, dass die USA, Mexiko
und Kanada sich auf ein neues nordamerikanisches Handelsabkom-
men geeinigt haben, als Nachfolger der NAFTA. 3,4 Millionen Fahr-
zeuge werden 2018 in Mexiko hergestellt, 2020 sollen es 5 Millio-
nen sein. Die Zulieferer gehen mit. Das wiederum erfordert, dass
Werkzeugmacher vor Ort sind, um den Service der Werkzeuge zu
garantieren. In Mexiko wurden im vergangenen Jahr fur 1,7 Milliar-
den Dollar Werkzeuge gekauft, 84 Prozent davon im Ausland. Werk-
zeugbau-Unternehmen gibt es aber nur rund 160 im Mexiko. Der
Bedarf ist also groB, aber der Arbeitsmarkt daftr ist dlinn.

Rechnung fiir die Werkzeuge bezahlt bekommen.»
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Integrity Tool & Mold in Oldcastle, Ontario, ist
ein «Start up», wenn man so mdchte. Vor 18
Jahren gegriindet, fertigt das Unternehmen
heute mit liber 600 Mitarbeitern an sieben
Standorten in Kanada, USA und Mexiko rund
400 Werkzeuge pro Jahr. Die Integrity-Depen-
dance in Tennessee versorgt die Automobil-
hersteller im Stidosten der USA - rund 7 Prozent
aller in den USA hergestellten Pkw und Trans-
porter werden in Tennessee hergestellt. Zudem
zeigte das Unternehmen 2012 als einer der
ersten Werkzeugmacher in Mexiko Prasenz.
Momentan arbeiten rund 150 Mitarbeiter im
Integrity-Werk in Queretaro.




«In Kanada gibt es noch viel weniger Werkzeugmacher als in
Deutschland», sagt Bernard. «Die Branche ist also noch un-
sichtbarer als bei euch. Einige Werkzeugmacher sind auch an
die Borse gegangen, was der Prasenz unseres Metiers sehr
half.» Der Unternehmer setzt die amerikanische Branche aber
noch in einen ganz anderen Zusammenhang: Fir 1,2 Milliar-
den Dollar kénnte jemand alle Werkzeug- und Formenbau-
Unternehmen in Kanada kaufen und fir 1,8 Milliarden Dollar
alle in den USA. «3 Milliarden Dollar also, um das Formen von
Kunststoff in unserer Hemisphare zu 100 Prozent zu steuern.
Und das ist weniger als GE Plastics in einem Quartal Gewinn
macht», sagt Bernard. «Wenn man sich also anschaut, wie
wichtig unsere Branche fur die GroBindustrie ist - ohne uns
bleibt Granulat eben ohne Funktion und ohne Form -, dann
ist es doch verwunderlich, dass wir uns in Kanada und den
USA untereinander an die Kehle gehen, um fiir ein paar Dollar
zu kampfen, die wir dann glinstiger anbieten kdnnen.» Die
amerikanischen Werkzeugmacher beklagen, dass die kanadi-
schen Kollegen 30 Prozent unter ihrem Preisniveau fertigen
wirden, weswegen harte Konkurrenz zwischen den Nachbarn
herrscht.

«Die US-amerikanischen Werkzeugmacher fiihlen sich zurlick-
gesetzt, weil sie sich von der Regierung nicht so unterstitzt
flihlen, wie das beispielsweise die Kanadier tuns, erkldrt Stephan

VDWF im Dialog 4/2018 65

Berz. Kanadische Unternehmen werden von der Regierung bei
der Finanzierung der Projekte unterstiitzt, damit sie die in der
Branche Ublichen langen Zahlungsziele verkraften konnen. Diese
ergeben sich aus dem in der Automotive-gepragten Branche in
Nordamerika Ublichen Serienteil-Bemusterungsverfahren, dem
«Production Part Approval Process» (PPAP).

Zugute kommt den US-Amerikanern, dass «made in North
America» den meisten Unternehmen der Automobilindustrie
extrem wichtig ist. «Der Markt im Werkzeuggeschaft und in
der Kunststofffertigung ist sehr geschlossen», sagt Stephan
Berz. Europder seien es gewohnt, die Werkzeuge auch aus
anderen Regionen einzukaufen, beispielsweise aus China. «In
den USA werden die meisten Werkzeuge fiir die Automobil-
industrie im nordamerikanischen Raum hergestellt und bleiben
auch dort. Man beschrankt sich also auf lokale Zulieferer, das
ist historisch gewachsen und mit dem Nationalstolz des Landes
begriindet.»

Aber dank starkem Dollar und steigender Produktionskosten

in den Schwellenldndern kommen auch die Werkzeuge, die ins
Ausland vergeben wurden, seit zwei Jahren wieder vermehrt
zurlick nach Amerika. «Re-Shoring» - dieser Begriff macht in

den USA in der Werkzeug- und Formenbaubranche zurzeit die
Runde.

AKTION ZUM JAHRESWECHSEL
» Stelleinsdtze

» flexible Kabelabdeckung

» diverse Feilensets

» Ringschrauben
» Endschalter

Ihr leistungsstarker Partner fir den Werkzeug- und Formenbau. KNARR.com
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Get-together mit Diane Deslippe (M.), Geschafts-
fuihrerin der Canadian Association of Moldmakers
(CAMM), und Vorstand Tim Galbraith (r). «Ich habe
nichts gegen Gewerkschaften, aber sie funktio-
nieren in unserer Branche nichty, erklarte Gal-

braith, als er die VDWF-Delegation durch seinen
Betrieb Cavalier Tool in Windsor, Ontario, flihrte.

I N

www.graphitshop.de | &t

Kampf um die Képfe

«Unser Beruf wird unterschatzty, sagt Bernard. Die Branche unter-
nehme alles, um Nachwuchs zu interessieren. Die Firmen laden

Eltern und ihre Kinder zu Fiihrungen ein oder gehen direkt in die

Schulen, um zu werben. «Wir haben die Regierung mittlerweile von

unserer Schliisselstellung Uberzeugt. Die erkennen, dass wir lang-
lebiger sind als die Olindustrie oder Blackberry» Und mittlerweile
laufen die Werkzeugmacher im kanadischen Industrie-Index der

Regierung auch nicht mehr unter «Besteckw, fligt der Crest-Mold-
Chef fast ein wenig amusiert - aber vor allem besorgt - an.

Einen weiteren Stopp machte die VDWF-Delegation bei Tim
Galbraith, Sales Manager bei Cavalier Tool in Windsor. Ein be-
eindruckender, hochstrukturierter Betrieb mit 140 Mitarbeitern.
Das Unternehmen hat es in den letzten sechs Jahren geschafft,
mit der konsequenten Steigerung der Effizienz seinen Umsatz von
16 auf 32 Millionen Euro zu verdoppeln. Zum Beispiel griindete
Galbraith in Indien ein 12-kdpfiges Engineering-Team flr Konstruk-
tion und Moldflow-Simulationen. Die Mitarbeiter daflir waren
in Kanada einfach nicht zu finden. Galbraith, der auch im Vorstand
der CAMM ist: «Wir sind offen fiir Kooperationen, wir laden jeden
ein. Wir sehen da eher Chancen. Denn talentierte Mitarbeiter zu
finden ist das groBte Problem. Wir kénnen die Skills vermitteln.
Wie man hart arbeitet, kann man aber leider nicht lernen ...»
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Bei Cavalier Tool wird 7 Tage die Woche gearbeitet. Flinf Werk-

tage im Dreischichtbetrieb und Samstag und Sonntag jeweils
in zwei 12-Stunden-Schichten. Galbraith: «Typisch im Werkzeug-
bau sind 55 Stunden Arbeit pro Woche. Die Mitarbeiter fordern
das und heben von sich aus die Mindestanzahl von 44 Arbeits-
stunden pro Woche im Arbeitsvertrag auf. Alles was darlber
geht, wird mit 50 Prozent Zuschlag bezahlt» Ubrigens: Bezahlter
Urlaub ist in Kanada - wie auch in den USA - abhdngig von
der Ldnge der Betriebszugehdrigkeit. 5 bis 10 Tage sind Stan- Erfahrungsaustausch in Niagara-on-the-Lake,
dard. Einige Unternehmen geben auch gar keinen bezahlten Ontario, mit den Kanada- und US-Vertretungen

Urlaub. des Liidenscheider Normalienherstellers Hasco

Von der Arbeitsmoral der kanadischen Kollegen war Roland '
Pfletschinger von Pfletschinger & Gauch angetan: «Alle Werker,
die uns etwas gezeigt haben, waren stolz auf das, was sie be-
wegen, was sie bauen. Denen war es egal, ob sie tiber 50 Stunden
pro Woche arbeitenn, erklart der 52-Jahrige, der selbst als junger
Ingenieur ein Jahr lang in Kanada gearbeitet hat. Fir VDWF-
Vizeprasident Anton Schweiger bringt das amerikanische Arbeits-
zeitmodell Kapazitdten und einen Wettbewerbsvorteil: «Die Unter-
nehmen sind 7 Tage die Woche bemannt und kdnnen Schéden,
die am Freitag beim Kunden passieren, tiber das Wochenende
reparieren.» Schweiger war aber auch von Galbraiths Unter-
nehmensstruktur beeindruckt. Wachstum durch Effizienz lautet
hier das Motto - nicht durch blindes GréBerwerden. «Cavalier

SINCE 1926
OKAMOTO MACHINE TOOL GRIND-X
WORKS LTD.

Okamotno
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RaiffeisenstraBe 7b 63225 Langen - Deutschland
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Schweizer Industrie im Mittelpunkt Tel: +49 (0) 6103 20 11 00 Fax: +49 (0) 6103 20 11 020
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Automatisierte Fertigungslinie bei Windsor Mold in
Windsor, Ontario (0.), und Folgeverbundwerkzeug
bei Haerter Stamping LLC in Kentwood, Michigan

Begutachtung von Kunststoffteilen im HRSflow-

Technikum in Byron Center, Michigan

Besuch der International Manufacturing Tech-
nology Show (IMTS) in Chicago, lllinois, und
Besuch des VDWF-Mitglieds DMG Mori
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Tool ist klar strukturiert, und man hat sofort erkannt, dass ein
klarer Fokus auf die auBerst durchdachten Prozesse gelegt
wurde. Da fliegt auch eine Maschine nach zehn Monaten wieder
raus, wenn sie nicht das bringt, was erhofft wurde. Von den
Technologien und der digitalen Vernetzung der Arbeitsablaufe
her ist das absolut auf deutschem Level.»

Per Automatisierung zur Standortsicherung

Automatisierung auf Hightech-Level - aber in einer ganz ande-
ren Dimension - erlebte die VDWF-Delegation bei Windsor Mold.
Das Familienunternehmen wurde 1972 gegriindet und wuchs
seither zu einem Teilefertiger mit heute 1300 Mitarbeitern in
Kanada, den USA und Mexiko heran. Im kanadischen Werkzeug-
bau-Unternehmen in Windsor stieBen die deutschen Kollegen
auf eine beachtliche Fertigungslinie fiir Werkzeugeinsatze. Vier
Frasbearbeitungszentren, automatisiert verbunden mit einem
Regal-Roboter und mit einer gegeniiberliegenden Linie flr die
Elektrodenfertigung. In den vergangenen 5 Jahren hat Windsor
Mold 30 Millionen Euro in diese Struktur investiert. Die sieben
Mitarbeiter an der Linie sorgen fir einen jahrlichen Umsatz von
27 Millionen Dollar. Und in den kommenden zwei Jahren sind
weitere 35 Millionen Euro fiir Maschinen und Systeme eingeplant -
das alles, ohne Kredite aufnehmen zu mussen.

Thilo Krumm, Geschéaftsfiihrer bei Formotion: «In der Fertigung

war die Dimension der Hallen und GréBen beeindruckend. Alleine

die 50-Tonnen-Kréne zeigen, was hier bewegt wird. Und die auto-
matisierte Verkettung der Frasmaschinen - von der GréBe und
vom Sound der Shuttle-Systeme her war das, als ob ein ICE in

den Bahnhof einfahrt. Wahnsinnh «Mit unserer Automatisierungs-
strategie haben wir 80 Prozent der Jobs, die wir in China hatten,
wieder zurlickgeholt, in den ndchsten zwei Jahren holen wir

alles zuriickn, erklart Patrick Martyn, Senior Business Develop-
ment Manager bei Windsor Mold. Und warum? «Weil ich Kinder
habe, die wollen Arbeit hier im Land haben!»

Klaus Felker, Leiter Direkter Vertrieb bei Tebis, begeisterte sich

hingegen fiir die Software bei Windsor Mold: «Es war sehr beein-
druckend zu sehen, wie im Unternehmen Uber 16 Jahre hinweg

ein Datenbank-Tool programmiert wurde, das die Firma und alle
Produktionsschritte abbildet. 30 Minuten braucht der Estimaton,
um eine Angebotskalkulation abzuschlieBen. Das ist schon eine

Nummer! Allerdings flihren auch nur maximal 5 Prozent der

Angebote zu einem Auftrag.»

Europier investieren in den USA

Von Windsor tber den Detroit River hinweg setzte die VDWF-
Delegation ihre Nordamerikareise fort und erreichte die USA. Etwa
160 Meilen westlich von Detroit, nahe des gewaltigen Eriesees,
war Grand Rapids im Bundesstaat Michigan das Ziel. Im GroBraum
der 200000-Einwohner-Stadt haben sich etliche Werkzeug- und
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Formenbauer angesiedelt - mit deutschen und danischen Wurzeln.
Dort griindete z.B. auch das Konigsbacher Stanztechnik-Unterneh-
men Harter im Jahr 2000 seinen US-Ableger. Gefertigt werden
in Kentwood mit 70 Mann Prézisionsstanzteile, Metall-Kunst-
stoff-Komponenten und ganze Baugruppen. Ein eigener Werkzeug-
bau mit 10 Mitarbeitern liefert die Werkzeuge.

In Byron Center nahe Grand Rapids baute HRSflow 2015 das
jlingste seiner weltweit drei Werke fiir HeiBkanalfertigung. Das
Besondere daran: Die Strukturen und Systeme an den Standorten
in Italien, China und den USA sind nicht nur gleich, sondern
haben identische Standards. Vom Frdser ber die Fertigungs-
strategien bis zum Maschinenpark. Sogar die Fundamente wurden
in allen drei Kontinenten von derselben Baufirma betoniert -
das ergibt einen produktionstechnischen Vorteil: Somit ist sicher-
gestellt, dass in allen Werken dieselben Schwingungsverhaltnisse
beim Metallbearbeiten herrschen. VDWF-Prdsident Thomas Seul:
«Jeder Fertigungsprozess ist bei HRSflow auf allen Kontinenten
austauschbar. Vor allem kann man sich auch gegenseitig auf der
ganzen Welt unterstiitzen. Ein interessanter Ansatz, den wir hier
zu sehen bekamen.»

Was das Investment deutscher Werkzeugbauer in den USA angeht,
so empfiehlt sich der Blick in den Stidosten, sagt Berz. «Da haben
sich die internationalen Automobilbauer niedergelassen und die
suchen hdnderingend Werkzeugmacherkompetenz. «Die Werk-
zeuge werden von deutschen Automobilherstellern fiir inre Werke
in den USA in Europa gekauft, jedoch haben sie keinen Ansprech-
partner vor Ort, der diese Werkzeuge fachgerecht instand halten
kann.» Und diesen Service von Windsor oder Detroit aus zu
gewdhrleisten ware in etwa so, als wiirde man von Frankfurt
aus eine Produktion in Portugal unterstitzen. «Es ist daher durch-
aus interessant fiir Werkzeugmacher, in der siidéstlichen Region
der USA eigene Zentren zu eroffnen. Wenn jeder Betrieb seinen
besten Mann fiir drei oder vier Jahre dorthin schicke und eine
Gruppe von etwa 30 gut ausgebildeten Werkzeugmachern ent-
stehen wirde, konnte man durch den hohen Bedarf etwas rich-
tig GroBes aufbauen. «Jedoch wére es flir den Betrieb natirlich
ein Einschnitt - durch das hohe Investment und den Mitarbeiter-
verlust.a Fazit fir Berz: Ein Unternehmen allein kann das nicht
schaffen. Kooperationen béten sich hier an.

Hinzu kommt aber eine Erkenntnis, die von den Delegations-
mitgliedern des VDWF in den USA gewonnen wurde. «Wir
haben immer das Geflihl, den Amerikanern kulturell sehr nah
zu seiny, sagt Berz. «Man kommt schnell miteinander in Kon-
takt, doch wer sich mit den geschaftlichen Gepflogenheiten
auseinandersetzt, merkt, dass die Kultur eine ganz andere ist ...».
Technologisch gesehen, wiirden sich die Amerikaner aber einiges
zutrauen, so Berz. «Sie probieren aus und testen. Wenn sie
hinfallen, dann stehen sie wieder auf und machen weiter. Da
sind sie uns einen klaren Schritt voraus. Andererseits gilt «hire
and firex. Da braucht man als Mitarbeiter auch Mut, um etwas
Neues vorzustellen. Wenn die Idee nicht gut ist, dann bist
du raus. |

liche

heill.

Spezifikation fiir SpritzgieBwerkzeuge 2.0

Mit der aktuellen HASCO Werkzeug-Spezifikation
kénnen Formenbauer und Auftraggeber die
Auslegung komplexer Formen im Detail noch
besser gemeinsam definieren.

— Klarer Nachweis fir einen etablierten
Qualitatsprozess

— Detaillierte Angaben gewahrleisten eine
lickenlose Riickverfolgbarkeit bis hin
zum Lieferanten

— Schutz vor fehlerhaften Produkten,
Minimierung des Ausfallrisikos,
Sicherung der Gesamt-Wirtschaftlichkeit
des eigenen Produktionsprozesses

www.hasco.com

HASCO

Erméglichen mit System.



